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S Rehtorit He
Vuodesta 2019 toteutettu rehtoreiden Finlands Rektorerrt EE:UEA;;A
tyohyvinvointitutkimus

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 _
N 531 644 541 698 526 782 562

* Suomalaisten rehtoreiden
tyohyvinvointia selvittava

Nainen 317 380 297 445 335 478 356 Suomen Rehtorit ry)
Ika (vuosina) 53.6 + 75526 £ 77522 70514 +7.0522 72516 = 7.35 52 + 7.37

e Tutkimuksen aineisto saadaan

Kokemus nykylsessa 69+68 72+66 79+70 82+71133+82800+7.1079 =672 rehtoreilekevaisintoteutettavasta

tehtavassa (vuosina) kyselysta
Asema
Rehtori 372 462 364 330 396 521 368 * Rehtoreille tehdaan myos stressin,
_ _ _ 60 unen, liikkumisen ja palautumisen
Hilisere U EEIE T Firstbeat-mittauksia
Vararehtori 16 21 15 9 8 &7 17
* Taustalla kansainvalinen Principal
Apulaisrehtori 76 72 66 59 69 133 42 Health and Wellbeing _
Varajohtaja 2 1 5 3 1 6 4 tutkimushanke
Muu 63 88 53 48 46 84 47
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Taustateoria: Suomen Rehtoritry - EQJUCA
[ 1] LIPPULAIVA
Tyon vaatimusten ja voimavarojen malli

Keskeiset vaittamat:
* Tybhyvinvointivoidaan jakaa tyon imuun ja
tyouupumukseen

* Tybn ominaisuudetvoidaan jakaa tyon vaatimuksiin ja
tyon voimavaroihin
->Tyon ominaisuudet ovat keskeisia tyohyvinvoinnin
maarittajia, ja ne vaikuttavat tyosuoritukseen

Tydn imu

Henkilg-
kohtaiset
voima-
varat

* Motivationaalinen prosessi: tyo/henkilokohtaiset
voimavarat -> tyon imu

Tyén
vaatimuk-
set

Uupumus

* Terveyden heikentymisen prosessi: Tyon vaatimukset
-> uupumus

(Bakker & Demerouti, 2014)

* Henkilokohtaiset voimavarat ja pitkaaikainen varanto

Bakker, A. B. & Demerouti, E. (2014). Job demands-resources theory. In P. Chen & C. * Tyon muokkauksella merkittava rooli tyéhyVinVOinnin
Cooper (toim.), Wellbeing: A complete reference guide, Work and wellbeing (pp. 37-64). ka nna lta
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Vihdoin valoa tunnelin paassi - tyduupumus
taittunut... suomenfehtaritey EDUCA

LIPPULAIVA

Rehtoreiden tyouupumuksen kehitys

33 « Tyduupumus lisdéntyi vuonna
2020 COVID-19 pandemian
31 seurauksena.
29 * Taman jalkeen se jatkoi
| ns. ) . .
kasvuaan ja saavutti huippunsa
57 vuonna 2023.
* Vuonna 2024 tyouupumuksen
2:5 kasvu taittui ja palautumista
alkoi nakya.
. . . . . 2.3
;;Eﬂﬁ';ﬁ;‘ _m"f”""" * Palautumistrendi on jatkunut
4= Osittain somaamiets 2 vuonna 2025.
5 = Samaa mielta
6 = Taysin samaa mielta 19

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

aNaatanen, P., Aro, A., Matthiesen, S. & Salmela-Aro, K. (2003). Bergen Burnout Indicator-15. Edita. Y-akseli: BBI-15-mittarin vaittdmien keskiarvo eri mittauspisteissa.
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Suomen Rehtorit ry ED 1:1r A
° ° oo ° Finlands Rektorer rf \J [ -
... ja rehtoreiden tyon imu on edelleen kasvussa. LIPPULAVA

Rehtoreiden tyon imun kehitys

4.3 * Tyon imu vaheni pandemian aikana
4o jaoli alhaisimmillaan vuonna
' 2023. Se alkoi viimein kohentua
» vuonna 2024.
* Vuonna 2024 suurin tyon imua
4 selittava voimavaratekija oli tyon
n.s. koettu merkitys. Seuraavaksi
3.9 merkittavimpia tekijoita olivat
kehittymismahdollisuudet tydssa,
3.8 tyon vaihtelevuus ja tyoroolin
selkeys.
3.7
0 = Ei koskaan
1 = Harvoin 3.6
2 = Silloin tallin
3 = Saannollisesti 35
4 = Usein
5 = Hyvin usein
6 = Paivittain 3.4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

bSchaufeli, W. & Bakker, A. (2004). UWES. Utrecht Work Engagement Scale. Preliminary manual. Y-akseli: UWES-9-mittarin vaittamien keskiarvo eri mittauspisteissa.
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Tyon imun ja tyouupumuksen EDLCA
profiilit 2025 i

Kolme profiilia tunnistettiin:

2025

mVi * Innostuneet: Korkea tyon imu
B DE ja matala tyouupumus

o

AB

W EXH * Parjaavat: Kohtalainen tyon
imu ja tydouupumus

CYN
INA
* Uupuneet: Matala tyon imu ja
I I korkea tyduupumus
O I

Innostuneet (39%) Parjaavat (46%) Uupuneet (15%)

(V8]

(W

=
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Euloqlcl:znkRehEm'it ry E D U c A
milands rexktorer r

LIPPULAIVA
Rehtoreiden kolme tyon imun ja tyouupumuksen

ryhmaé: innostuneet, pirjaivat ja uupuneet

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

"Innostuneet" (%) 47 38 35 34 28 29 39
»Parjaavat” (%) 35 42 46 43 42 46 8
»Uupuneet” (%) 18 20 19 23 30 25 15 ,ﬂ_df”m‘x&

* Kolme rehtoriprofiilia tunnistettiin aineistosta: “Innostuneet ”, “Uupuneet” ja “Parjaavat" (= aineiston keskiarvoa mukaileva
profiili, jota kuvaa kohtalainen tyon imu ja tydouupumus)

 Koronapandemian puhjetessa "Innostuneiden" osuus laski ja vastaavasti "Uupuneiden" nousi.
* Vuonna 2025 "Innostuneiden” osuus alkoi nousta.

* Vuonna 2025 "Uupuneiden" osuus edelleen laski, palautuen tasolle ennen koronapandemiaa.
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Tyo- ja henkilokohtaisen elédmén vaatimukset
Suomen Rehtorit ry E D U c A

Finlands Rektorer rf
LIPPULAIVA

1/11{\?/4—1

4.0
=#= Emotionaaliset vaatimukset*
3.5 =0= Kognitiiviset vaatimukset
=e= Roolikonfliktit
=8= Tydn maard
== Tydn vaikutukset yksityiselam&an
30 E\T o= Tystahti
hE L
25
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aiemmissa vuosissa kysely perustui suurelta osin COPSOQ Il-mittariin. Vuoden 2025 kyselyssa paatimme siirtya COPSOAQ lll-versioon, jotta
kysely vastaisi ajantasaisinta tutkimusta ja keventaisi vastaajien kuormitusta.
*Vuoanna 2025 vaittaman sanamuoto poikkesi hieman aiemmasta.
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Koettu vikivalta ja hdirinta edelleen matalalla

S Rehtorit i
tasotta Fi}llla(i)nrj:?}?ktmsr rfon y E D I\’ CA
°

LIPPULAIVA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Seksuaalinen hiirinta 2% 2% 2% 4% 4% 3% 1%
Vikivallan uhka 17% 15% 16% 19% 265% 2055 19%
9% 9% 1004 2204 240 1284 1304

Fyysinen vakivalta

Tydpaikkakiusaaminen | 16% | 16% | 12% | 13% | 7% | 10% | 12%

Kiusantekao 21% 19% 21% 21% 25% 10% 15%

Riidat ja erimielisyydet | 33% 36% 28% 30% 39% 28% 27%

Juoruilu ja panettelu 31% | 21% | 24% | 23% | 29% | 20% | 24%

(Prosentit kuvaavat sita osaa vastaajista, joka mainitsi kokeneensa kyseista vakivallan tai
hairinnan muotoa. Tummemmat harmaan savyt kuvaavat sita vuotta, jolloin kyseinen
kayttaytyminen oli yleisempaa)

Vuonna 2025 useimmat vakivaltaan ja hairintaan liittyvat ongelmat laskivat, lukuunottamatta juoruilua, panettelua ja kiusantekoa.
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se oo .o . Suomen Rehtorit ry E D U r A
Tyo- ja henkilokohtaisen eldméan voimavarat... Hulgadsiekoters =

4.4
~&= Ennakoitavuus
=#=  Kehittymismahdollisuudet
4.0 =& Roolin selkeys
=#= Tunnustus
=&=  Tybén merkityksellisyys
=#= Vaikutusmahdollisuudet
36

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tyo- ja henkilokohtaisen elaman voimavarat lisaantyivat 2025
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e 22 o suomenRetoritry  EQUCA
..So0sliaaliset voimavarat lisaantyivat 2025

45 }/}\L 41
T 4
T

4.0

Inklusiivisuus
Johtamisen laatu
Oikeudenmukaisuus

Sosiaalinen tuki esihenkilsiltd™

bttt

Ty&paikan sosiaalinen yhteisd

T I
L 7T

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Vuoanna 2025 vaittaman sanamuoto poikkesi hieman aiemmasta.
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Tyon merkitys -
syyt hakeutua ammattiin

3
2
1

1 2 3 “ 5 6 7 8 9

Vastausasteikko:

1 ei merkitysta

2 vahainen merkitys

3 kohtalainen merkitys
4 suuri merkitys

Rehtoreiden syyt hakeutua ammattiin

Suomen Rehtorit r I
9 Finlands Rektorer rf y E D lJ CA

LIPPULAIVA

Rehtoreiden syyt hakeutua ammattiin
1 = Mielenkiintoinen toimenkuva
2 = Suuremmat vaikutusmahdollisuudet koulun toimintaan
3 = Oppilaiden kehittymiseen vaikuttaminen
4 =Toimenkuvan tayttdminen koulussa
5 = Yhdenvertaisen koulutukseen paasyn edistdminen
6 = Yhteiskunnan edistdminen
7 = Oman tulotason parantaminen
8 =0Oman uran edistdminen
9 =Vakaa ja turvattu toimenkuva

* Vuonna 2024 tydn merkitys oli suurin tydon voimavara. Oman tyon kokeminen merkityksellina tarjosi vahvimman suojan tyduupumusta
vastaan. Seuraavaksi tarkeimpina suojaavina tekijoina olivat tunnustuksen saaminen, tyoroolin selkeys ja vaikuttamismahdollisuudet.

* Tanavuonna pyrimmekin ymmartamaan tekijoita tyon merkityksen taustalla tarkastelemalla rehtorien ammattiin hakeutumisen syita.
Kolme paasyyta olivat: mielenkiintoinen toimenkuva, suuremmat vaikutusmahdollisuudet koulun toimintaan ja oppilaiden

kehittymiseen vaikuttaminen.

(Tutkimusta tukenut: Tyosuojelurahasto)
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Rehtorien kokemat stressin lihteet €) SuomenRehtoritry  ERJC A

LIPPULAIVA

Tyoén maéaré

Kiire

Opettajien jaksaminen

Muu

Resurssipula

Oma jaksaminen

Taloushallinnolliset asiat

Opiskelijoiden jaksaminen

Yhteydenotot huoltajilta

Yksildiden véliset konfliktit tySyhteisdssé
Opettajapula

Huoltajien jaksaminen

Opiskelijoiden perheisiin liittyvat huolet
Esihenkildn toiminta

Kyvyttémyyteni irrottautua koulusta/yhteisésta
Oma kompetenssi

Maailmanpoliittisen tilanteen vaikutus kouluun

s
3]
L3}
s
w
a
-
0

9 10
(Vastausasteikko: 1 = vahainen stressin lAhde —10 = merkittava stressin lahde)

Keskeisimmat stressin lahteet vuonna 2025 olivat tydon maara ja kiire, joita seurasivat opettajien jaksaminen ja resurssipula.
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Kriittiset tapahtumat...

Kriittisella tapahtumalla tarkoitetaan ajallisesti rajattua ja usein odottamatonta tapahtumaa, johon
saattaa sisaltya hyvinvoinnin tai henkilokohtaisten tavoitteiden menetysta tai menetyksen uhkaa.

Suomen Rehtorit r 1
Q Finlands Rektorer rf y E D b CA

LIPPULAIVA

Opiskelijoiden vélinen fyysinen
vékivalta

Turvaallisuusuhat
Kriisit yhteiséssé
Kiusaamistilanteet

Muu

Henkeen ja terveyteen liittyvat
h&tatilanteet

Mielenterveyteen liittyvéat kriisit
Hairiét oppimisympéaristéssa

Itsemurhavaara tai -yritys

Oikeudelliset tai sddnnésten
noudattamiseen liittyvat kysymykset

Yhteiskunnallinen tai poliittinen
levottomuus

Opiskelijoiden kaltoinkohtelu

(=]
[47]

10 15
Vastaajien prosenttiosuus (%)

[ ]
o

Rehtoreilta kysyttiin, olivatko he kokeneet kriittisen tapahtuman viimeisen 12 kk aikana, ja millainen tama tapahtuma oli. 191 rehtoria raportoi
kokeneensa kriittisen tapahtuman viimeisen vuoden aikana. Kriittisen tapahtuman kokeneista yli 20% raportoi tapahtuman liittyneen
opiskelijoiden valiseen fyysiseen vakivaltaan. Seuraavaksi eniten mainintoja saivat turvallisuusuhat ja kriisit yhteisossa.
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Muutosten johtaminen susmenRentoritty  EDUCA

Finlands Rektorer rf

LIPPULAIVA
Kysyimme rehtorien kokemuksia kolmeen viimeisen vuoden aikana tapahtuneeseen muutokseen tuen
maaran, ajan riittavyyden ja kaytettavissa olevien resurssien kautta.
"Kannykkakielto" Oppimisen tuen uudistus Generatiivinen tekoalyteknologia
OI‘E\ 71.4% Riittavasti tukea o@ 59.6% Riittavasti tukea O@ 46.5% Riittavasti tukea
>3 ~0 9
) (g
o= AN 0/ Diiensie st oo
@ 65.9% Riittavasti aikaa @ 43.5% Riittavasti aikaa @ 46% Riittavasti aikaa
/:7 68.3% Riittavasti resursseja /_7 48.5% Riittavasti resursseja /:7 45.4% Riittavasti resursseja

Prosentit kuvaavat koettua tasoa keskimaarin (100 % = suurin mahdollinen koettu tuen/ajan/resurssien maara).

Rehtorit kokivat yleisesti ottaen olevansa parhaiten valmistautuneita "kannykkakieltoon" ja vahiten valmistautuneita tekoalyn
tuomiin muutoksiin.
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Suomen Rehtorit ry E D U c A

Finlands Rektorer rf

Yhteenveto

* Vuonna 2025 "Innostuneiden" osuus alkoi nousta (39%).

* Vuonna 2025 "Uupuneiden" osuus edelleen laski, palautuen tasolle ennen koronapandemiaa
(15%).

* Keskeisimpia stressin lahteita olivat silti edelleen tydon maara ja kiire.
* Tyon maara ja emotionaaliset vaatimukset kasvoivat.
* TyO-ja henkilokohtaisen elaman voimavarat lisaantyivat.

* Kolme paasyyta hakeutua ammattiin: mielenkiintoinen tyonkuva, suuremmat
vaikutusmahdollisuudet koulun toimintaan ja oppilaiden kehittymiseen.

* Kriittisen tapahtuman kokeneista yli 20% raportoi tapahtuman liittyneen opiskelijoiden valiseen
fyysiseen vakivaltaan.

* Rehtorit kokivat yleisesti ottaen olevansa parhaiten valmistautuneita "kannykkakieltoon" ja
vahiten valmistautuneita tekoalyn tuomiin muutoksiin.
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Toimenpidesuositukset

. |
Politiikkasuositukset: Suomen Rehtoritry E D I\J CA

Finlands Rektorer rf
LIPPULAIVA

* Tyokuormituksen vahentamiseen tahtaavien toimenpiteiden tulisi keskittya hallinnollisten tehtavien
sujuvoittamiseen, vastuiden jakamiseen jaetun johtajuuden avulla ja riittavaan resurssointiin.

* Tallaiset toimenpiteet auttavat tutkitusti keventamaan rehtorien kognitiivista ja maarallista
tyokuormitusta.

Koulutusohjelmat:

* Kehitetaan tyon ja vapaa-ajan muokkauksen taitoja, resilienssin rakentamista ja itsesta
huolehtimisen strategioita.

* Edistetaan rehtoreiden vertais- ja mentorointiverkostojen rakentumista.

* Lisataan koulutusta ja tukea kriittisten tilanteiden hallintaan, kuten oppilaiden valisen fyysisen
vakivallan kasittelemiseen.

Jatkuva kehittyminen:
* Tarjotaan rehtoreille mahdollisuuksia jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen ja tukea hyvinvointiin.

* Vahvistetaan mahdollisuuksia kokea tyon merkityksellisyytta arjessa (esim. lisaamalla
mahdollisuuksia keskittya tyon itsea kiinnostaviin puoliin, vaikuttaa koulua koskeviin linjauksiin ja
kaytantoihin tai olla enemman vuorovaikutuksessa oppilaiden kanssa).

* Seurataan jatkossakin, millaista tukea rehtorit tarvitsevat meneillaan olevien muutosten -
kuten oppimisen tuen uudistuksen ja generatiiviseen tekoalyn kayttoon liittyvien tekijoiden —
johtamisessa.
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Elomaa, M., Eskela-Haapanen, S., Pakarinen, E., Halttunen, L., & Lerkkanen, M. K. (2023). Work-related stress of elementary school principals in
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426-443.
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14-19.
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